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 : الدراس يالمقرر معلومات عامة عن  أ.

 التعريف بالمقرر الدراس ي.  1

 ساعات  3                    . الساعات المعتمدة:1

 

 . نوع المقرر 2

 أخرى  ☐ متطلب مسار ☒ متطلب تخصص ☒ متطلب كلية  ☐ متطلب جامعة ☐ -أ

        اختياري   ☐ إجباري   ☒ -ب

 (السنة الأولى / المستوى الثاني. السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر: )  3

 . الوصف العام للمقرر 4
التلي ر  عدة مواضااااايا مشااااار  م هوم  يقدم المقرر للطالب المعارف الاسااااااساااااية والنتريات والاساااااتراتيجيات المااااارورية للتعاما ما التلي ر شت منتمات الاعمال. ويشاااااتما المقرر ع ى 

ببااة للتلي ر رماااااااااااارورة  تميااة شت  ياااة والم اااميم المرتبطااة بااه وأمم أمااداف التلي ر وودارتااهن ومقومااات نجااا  التلي ر شت منتمااات الأعمااال وعااد التعرف ع ى العوامااا الم  رة والمساااااااااااا 

ة المقاومة ضااااااد التلي رن واسااااااتراتيجيات اسااااااتثمارما منجا  التلي ر ملى مر لة ما  المنتمات. ويتناول ايمااااااا مدارة مرتلف مرا ا عملية التلي ر بداا من العمليات الاعدادية ملى مدار 

 وعد التلي ر.

 )إن وجدت(المتطلبات السابقة لهذا المقرر  -5

 مبادئ الادارة

 المتطلبات المتزامنة ما مذا المقرر )من وجدت( -6

 لا يوجد

 . الهدف الرئيس للمقرر 7

الطالب بم هوم واممية التلي رن نماذج عملية التلي ر وخطواته والعواما الدافعة لأ داث التلي ر. رذلك يعرف الطالب بأساااليب تيليا يهدف المقرر الى معريف 

 الوضا الرامن للمنتمة وطرق مشخيص المشاكا امدارية وأساليب وأدوات التلي ر والتطوير.

 )اختر كل ما ينطبق(   نمط التعليم   .2

 النسبة  عدد الساعات التدريسية التعليمنمط   م

 % 100 3 التقليدي معليم  1

   التعليم املكتروني 2

3 

 التعليم المدمج  

 التقليدي  التعليم  •

 التعليم املكتروني •

  

   التعليم عن وعد   4
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 )على مستوى الفصل الدراس ي(  الساعات التدريسية.  3

 النسبة  ساعات التعلم  النشاط م

 %100 45 محاضرات 1

   معما أو مستوديو  2

   ميداني  3

   دروس مضافية  4

   أخرى   5

 % 100 45 امجمالت 

 تدريسها وطرق تقييمها:  للمقرر واستراتيجياتب. نواتج التعلم 

 نواتج التعلم  الرمز
 رمز ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس

 المعرفة وال هم 1.0

1.1 

يعرف المفاهيم الأساااااااااااسااااااااااية للتغيير  

 وإدارة التغيير

 محاضرات -  ت -  1ع

المناقشة والحوار اثناء   - 

 المحاضرات 

 العروض التقديمية - 

الاختبارات التحريرية   - 

 )الفصلية والنهائية(

 

1.2 

أنااااااااواع   اااااااار   أساااااااااااااااااااابااااااااا    يااااااااب،اااااااار 

 وخطوات التغيير.

 محاضرات -  ت -  3ع

المناقشة والحوار اثناء   - 

 المحاضرات 

 العروض التقديمية - 

الاختبارات التحريرية   - 

 )الفصلية والنهائية(

 

 المهارات  2.0

2.1 

للتغيير   الااااااادا عاااااااة  يحااااااادد العوامااااااال 

الا اي  شخااااااااااااااخاياص المشااااااااااااااااااااكااااااال  و ار  

تااطااويار   تااواجاااااااو الماانااوااماااااااة وخااطااوات 

 خطط للتغيير.

 المحاضرات -  ت -  1ع

 حل المشكلات - 

تقااااديميااااة للمشاااااااااااااااااار    عروض    - 

 البحثية

اسااااااااتخداا تقنية المعلومات     - 

وتاقاااااااديام الماااااااادة   عارض الماحاتاوى 

تاقالاياااااااديااااااة   لاطار   ايار  الاعالاماياااااااة 

 للطلبة والطالبات

الاختبارات التحريرية   - 

 )الفصلية والنهائية(

 

2.2 
يساااتخدا التقنية الحديثة    اعداد 

 الأورا  والفروض الدراسية.

 ت – 3ع
 المحاضرات - 

 المشكلاتحل  - 

 تقييم الواجبات الفردية  - 

 تقييم التدريب العمل  - 

 تقييم العرض والإلقاء - 
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 نواتج التعلم  الرمز
 رمز ناتج التعلم 

 المرتبط بالبرنامج
 طرق التقييم استراتيجيات التدريس

عروض تقااااديميااااة للمشاااااااااااااااااار      - 

 البحثية

اسااااااااتخداا تقنية المعلومات     - 

وتاقاااااااديام الماااااااادة   عارض الماحاتاوى 

تاقالاياااااااديااااااة   لاطار   ايار  الاعالاماياااااااة 

 للطلبة والطالبات

 القيم والاستقلالية والمس ولية  3.0

3.1 

القاادرة الااباتيااة على التلمود لااالمعر اة  

 يمااا يخص التحااديااات الإداريااة ال ي  

تواجو المؤساااااااااساااااااااات    إدارة التغيير  

الماااارجااا    مصاااااااااااااااااااادرة أخاااارى  ااااياااار  مااااا 

 الرئيس ي للمقرر. 

 ت -  1 
 التعلم الباشي. - 

 حل المشكلات. - 

 التعلم التعاوني. - 

 المشروعات البحثية. - 

تقييم الواجبات   - 

والتكليفات الصفية  

 واللاصفية.  

 

3.2 

يشاااااااااااااارف م  الاخريا لفاعلية ،تاليا  

 وشفهيا ضما مجموعات عمل.

 التعلم الباشي. -  ت -  3 

 حل المشكلات. - 

 التعلم التعاوني. - 

 المشروعات البحثية. - 

تقييم مساااااااااااااااهمااة وشعاااون    - 

الطاالاب أو الطاالباة     ر   

الااعاامااااااال أثاانااااااااء الأنشااااااااااااااطاااااااة  

 الصفية واللاصفية. 

 

 

 ج. موضوعات المقرر 

 قائمة الموضوعات م
الساعات  

 المتوقعة التدريسية  

 6 ماهية التغيير؟ ولماذا نطور منوماتنا 1

 6 ماه  خطوات التغيير 2

 6 التغيير،يف تدرس الوض  الراها ما اجل  3

 6 ،يف يتم شخخيص المشاكل وتحديد العلاج 4

 6 ماه  العلاجات و ر  التغيير 5

 6 ،يف تض  خطة لتنفيب العلاج؟ خطة التغيير 6

 9 الرقالة على خطة التغيير 7

 45 المجموع
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 د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم م
 توقيت التقييم

 )بالأسبوع( 
 النسبة 

 درجة التقييم من مجمالت 

 %30 الثاما  الاختبار الفصل   1

 %20 مستمر المشار،ة والتكاليف 2

3 
الاااااااااقاااااااااباااااااااول    الاختبار النهائي  ماااااااااا  ياااااااااحااااااااادد 

 والتسجيل
50% 

 . (قديمي  مشروع جماع   ورقة عمل و يرهأنشطة التقييم )اختبار تحريري  شفهي  عرض ت

افق:   ه. مصادر التعلم والمر

 مصادر التعلم: المراجا و . قائمة  1

 الإسكندرية   -   الدار الجامعية للنشر. مصر2010إدارة التغيير  احمد ماهر  الطبعة الأولى  المرجا الرئيس للمقرر 

 المراجا المساندة 
ادارة التغيير  التحديات والاستراتيجيات للمدراء المعاصريا  خضر مصباح الطيطي  دار حامد  عمان الاردن  

2011. 

 المصادر املكترونية 
المكتبة الرقمية  المكتبة الرقمية رالط -   

     http://nu.edu.sa/pigitailibbry.aspx   

  أخرى 
 

افق والتجه زات المطلوبة:2  . المر

 متطلبات المقرر  العناصر

افق النوعية   المر

 المحاكاة ... إلخ()القاعات الدراسية  المختبرات  قاعات العرض  قاعات 
 قاعة دراسية 

 التجه زات التقنية 

 )جهاز عرض البيانات  السبورة الب،ية  البرمجيات(
 سبورة  وجهاز عرض ليانات 

 لطبيعة التخصص(تجه زات أخرى  
ً
  )تبعا

 

 

 

http://nu.edu.sa/pigitailibbry.aspx
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 و. تقويم جودة المقرر:

 طرق التقييم المقيمون  مجالات التقويم

 الخطط والمناهجالطلبة + لجنة  فاعلية التدريس

الطلبة يقومون لتقييم  اعلية التدر س ما 

خلال الاستبانات الدورية لكل  صل+ لجنة 

لااتااقاايااياام الااناامااااااااذج   تااقااوا  والماانااااااااهااج  الااخااطااط 

المقاااادمااااة ما قباااال أعضاااااااااااااااااء هي ااااة التاااادر س  

حول انضااااااااااااابااااس العملياااة التااادر ساااااااااااااياااة و ق 

 معايير محددة

 فاعلية طرق تقييم الطلاب
لجنااااة المقررات المشاااااااااااااتر،ااااة عضاااااااااااااو هي ااااة التاااادر س +  

 +لجنة الخطط والمناهج

تاااقاااريااار لاااجاااناااااااة   + والاااتاااكاااااااالاااياااف  الاخاااتاااباااااااارات 

المقررات المشاااااااااااااتر،ااة + تقرير لجنااة الخطط 

والمنااااااهج حول عااااادالاااااة التقييم ومطاااااالق هاااااا  

للمعايير )مثل اشساااااا  أسااااا لة الاختبارات م  

توصااااااااااااايف المقرر   التعلم الموجودة     نواتج 

 وتحديد ذلك    الورقة الاختبارية(  

 عضو هي ة التدر س + لجنة الخطط والمناهج مصادر التعلم
نموذج تقييم المقرر ما قباااال عضاااااااااااااو هي ااااة 

التااادر س واعتمااااده ما قبااال لجناااة الخطط  

 والمناهج 

 عضو هي ة التدر س + لجنة الخطط والمناهج مدى تيصيا مررجات التعلم للمقرر 

عضو هي ة التدر س يقوا لتعب ة مصفو ة 

تحقق نواتج التعلم للمقرر +  قيااااااس مااااادى 

لاااتاااجاامااياا    تاااقاااوا  والمااانااااااااهاااج  لاااجاااناااااااة الاااخاااطاااط 

تااحااقاق   الااتااقاااااااارياار لاالاامااقااررات وتااقاايااس مااااااادى 

 نواتج التعلم للبرنامج ،كل

   أخرى 

 . )الطلبة  أعضاء هي ة التدر س  قيادات البرنامج  المراج  النوير  أخرى )يتم تحديدها( المقيمون 

 . مباشر()مباشر و ير  ر  التقييم 

 

 اعتماد التوصيف: ز. 

 مجلس قسم مدارة الأعمال  جهة الاعتماد 

 السادس رقم الجلسة 

 ه 4/1445/ 24 تاريخ الجلسة
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