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: معلومات عامة عن  أ.   المقرر الدراسي

 التعريف بالمقرر الدراسي 

  . الساعات المعتمدة: 1

 . نوع المقرر2

   متطلب مسار √ تخصصمتطلب    متطلب كلية  متطلب جامعة  أ. 

    اختياري √ إجباري  ب. 

  . السنة / المستوى الذي يقدم فيه المقرر3

  . الوصف العام للمقرر4
ي 
ز
ورية للتعامل مع التغيي  ف اتيجيات الضز منظمات الاعمال. ويشتمل  يقدم المقرر للطالب المعارف الاساسية والنظريات والاسير

ي 
ز
ح مفهوم التغيي  والمفاهيم المرتبطة به وأهم أهداف التغيي  وإدارته، ومقومات نجاح التغيي  ف المقرر على عدة مواضيع تشر

ي حياة المنظمات. ويتناول ايضا إدارة 
ز
ورة حتمية ف منظمات الأعمال بعد التعرف على العوامل المؤثرة والمسببة للتغيي  كضز

اتيجيات استثمارها لإنجاح مختل ، واسير ف مراحل عملية التغيي  بدءا من العمليات الاعدادية إلى إدارة المقاومة ضد التغيي 

 .  التغيي  إلى مرحلة ما بعد التغيي 

  . المتطلبات السابقة لهذا المقرر )إن وجدت(5

 لا يوجد

امنة مع هذا المقرر )إن وجدت(6 ز  . المتطلبات المير

 لا يوجد

 الهدف الرئيس للمقرر . 7
  . ، نماذج عملية التغيي  وخطواته والعوامل الدافعة لأحداث التغيي  يهدف المقرر الى تعريف الطالب بمفهوم واهمية التغيي 

كذلك يعرف الطالب بأساليب تحليل الوضع الراهن للمنظمة وطرق تشخيص المشاكل الإدارية وأساليب وأدوات التغيي  

 والتطوير. 

 

 التعليم. نمط 1

 النسبة  عدد الساعات التدريسية نمط التعليم م

   تعليم اعتيادي 1

ي  2
ونز    التعليم الإلكير

3 

 التعليم المدمج 

  التعليم الاعتيادي 

  ي
ونز  التعليم الإلكير

  

 %100 3 التعليم عن بعد  4
 

( . الساعات التدريسية2  )على مستوى الفصل الدراسي

 النسبة ساعات التعلم النشاط م

ات 1  %100 45 محاضز

   معمل أو إستوديو 2

ي  3
   ميدانز

   دروس إضافية 4

   أخرى  5
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  45 الإجمالىي  

 

اتيجيات تدريسها وطرق تقييمها:   ب. نواتج التعلم للمقرر واسير

 نواتج التعلم  الرمز
 رمز 

نامج  ناتج التعلم المرتبط بالير
اتيجيات التدريس  طرق التقييم اسير

 المعرفة والفهم 1.0

1.1 

يعرف المفاهيم الأس          اس          ية 

 للتغيي  وإدارة التغيي  

ات - ت - 1ع  محاضز

المناقشة والحوار اثناء  -

ات   المحاضز

 العروض التقديمية -

الاختبارات  -

التحريرية )الفصلية 

 والنهائية(

 

1.2 

ي  ذكر أس                ب  اب، أنواع، طرق 

 .  وخطوات التغيي 

ات - ت - 3ع  محاضز

المناقشة والحوار اثناء  -

ات   المحاضز

 العروض التقديمية -

الاختبارات  -

التحريرية )الفصلية 

 والنهائية(

 

 المهارات 2.0

2.1 

ي  ح        دد ال  ع  وام        ل ال        داف  ع        ة 

ل  ل  ت  غ  ي  ي  وط  رق تش                 خ  ي  ص 

ي تواجه المنظمة 
المشاكل التر

وخ     ط     وات ت     ط     وي     ر خ     ط     ط 

 .  للتغيي 

ات - ت - 1ع  المحاضز

 حل المشكلات -

ت        ق        دي        م        ي        ة ع        روض  -

 للمشاري    ع البحثية

اس                     ت     خ        دام ت     ق     ن     ي        ة  -

ي ع     رض 
ال     م     ع     ل     وم        ات فز

المحتوى وتق    ديم الم    ادة 

ال      ع      ل      م      ي        ة ب      ط      رق        ي  

ت       ق       ل       ي        دي        ة ل       ل       ط       ل       ب        ة 

 والطالبات

الاختبارات  -

التحريرية )الفصلية 

 والنهائية(

 

2.2 

ي 
يس   تخدم التقنية الحديثة فز

اع         داد الأوراق وال         ف         روض 

 الدراسية. 

ات - ت – 3ع  المحاضز

 المشكلاتحل  -

ع        روض ت        ق        دي        م        ي        ة  -

 للمشاري    ع البحثية

اس                     ت     خ        دام ت     ق     ن     ي        ة  -

ي ع     رض 
ال     م     ع     ل     وم        ات فز

المحتوى وتق    ديم الم    ادة 

ال      ع      ل      م      ي        ة ب      ط      رق        ي  

ت       ق       ل       ي        دي        ة ل       ل       ط       ل       ب        ة 

 والطالبات

تقييم الواجبات  -

 الفردية

تقييم التدريب  -

 العملىي 

ت     ق     ي     ي     م ال     ع     رض  -

 والإلقاء

 القيم والاستقلالية والمسؤولية 3.0

3.1 

ود  ز الق       درة ال       ذاتي       ة على الير

ب        ال    م     ع     رف        ة ف    ي     م        ا ي    خ    ص 

ي 
ال      ت      ح        دي        ات الإداري        ة ال     تر

ي إدارة 
تواجه المؤس       س       ات فز

 ت - 1ق
-  . ي

 التعلم الذانر

 حل المشكلات.  -

-  . ي
 التعلم التعاونز

وعات البحثية.  -  المشر

تقييم الواجبات  -

والتكليفات الصفية 

 واللاصفية. 
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 نواتج التعلم  الرمز
 رمز 

نامج  ناتج التعلم المرتبط بالير
اتيجيات التدريس  طرق التقييم اسير

التغيي  من مص                    ادرة أخرى 

  ي  المرجع الرئيسي للمقرر. 

3.2 

يش           ار  مع الاخرين بفاعلية 

كت        ايي        ا و                 فهي        ا ض                من 

 مجموعات عمل. 

 ت - 3ق

-  . ي
 التعلم الذانر

 حل المشكلات.  -

-  . ي
 التعلم التعاونز

وعات البحثية.  -  المشر

تقييم مساهمة  -

وتعاون الطالب أو 

ي فرق 
ز
الطالبة ف

العمل أثناء 

الأنشطة الصفية 

 واللاصفية. 

 

 ج. موضوعات المقرر

 قائمة الموضوعات م
الساعات التدريسية 

 المتوقعة

؟ ولماذا نطور منظماتنا 1  6 ماهية التغيي 

 6 ماهي خطوات التغيي   2

 6 كيف تدرس الوضع الراهن من اجل التغيي   3

 6 كيف يتم تشخيص المشاكل وتحديد العلاج 4

 6 ماهي العلاجات وطرق التغيي   5

 6 كيف تضع خطة لتنفيذ العلاج؟ خطة التغيي   6

 9 الرقابة على خطة التغيي   7

 45 المجموع

 

 د. أنشطة تقييم الطلبة

 أنشطة التقييم م
 توقيت التقييم

 )بالأسبوع(

 النسبة 

 من إجمالىي درجة التقييم

 %30 السادس الاختبار الفصلىي الأول  1

 %20 مستمر المشاركة  و التكاليف 2

3 
ي 
ي ح        دد م ن ال ق ب ول   الاختبار النهان 

 والتسجيل

50% 

ه( ، ورقة عمل و ي  وع جماعي ، مشر ، عرض تقديمي  أنشطة التقييم )اختبار تحريري،  فهي
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 ه. مصادر التعلم والمرافق: 

 التعلم: . قائمة المراجع ومصادر 1

 المرجع الرئيس للمقرر
، احم     د م     اهر، الطبع     ة الأولى  . مض                2010إدارة التغيي   -، ال     دار الج     امعي     ة للنش                ر

 الإسكندرية 

 المراجع المساندة
، دار  اتيجيات للمدراء المعاضين، خضز مصباح الطيطي ، التحديات والاسير ادارة التغيي 

 . 2011حامد، عمان الاردن 

ونية  المصادر الإلكير
المكتبة الرقمية المكتبة الرقمية رابط -   

      http://nu.edu.sa/pigitailibbry.aspx 

 - أخرى
 

ات المطلوبة: 2 ز  . المرافق والتجهي 

 متطلبات المقرر العناض

 المرافق النوعية
ات، قاعات   قاعة دراسية  العرض، قاعات المحاكاة ... إلخ()القاعات الدراسية، المختير

ات التقنية ز  التجهي 

مجيات(  )جهاز عرض البيانات، السبورة الذكية، الير
 سبورة، وجهاز عرض ييانات 

ات ز  لطبيعة التخصص( أخرى تجهي 
ً
 - )تبعا

 

 و. تقويم جودة المقرر: 

 طرق التقييم المقيمون مجالات التقويم

 + لجنة الخطط والمناهجالطلبة  فاعلية التدريس

الطلب  ة يقومون يتقييم ف  اعلي  ة الت  دريس من 
خلال الاس  تبانات الدورية لكل فص  ل+ لجنة 
الخطط والمن        اهج تقوم يتقييم النم        اذج 
المق   دم   ة من قب   ل أعض                   اء هي    ة الت   دريس 
حول انض                ب   اط العملي   ة الت   دريس                ي   ة وفق 

 معايي  محددة

 فاعلية طرق تقييم الطلاب
+ لجنة المقررات عض           و هي ة التدريس 

كة +لجنة الخطط والمناهج  المشير

الاخ   ت   ب        ارات وال   ت   ك        ال   ي   ف + ت   ق   ري   ر ل   ج   ن        ة 
كة + تقرير لجنة الخطط  المقررات المش                ير
والمن     اهج حول ع     دال     ة التقييم ومط     ابقته    ا 
للمعايي  )مثل اتس       اق أس        لة الاختبارات مع 
ي توص               يف المقرر 

نواتج التعلم الموجودة فز
ي الورقة الا 

 ختبارية(  وتحديد ذلك فز

 مصادر التعلم
عض                و هي   ة الت  دريس + لجن  ة الخطط 

 والمناهج

نموذج تقييم المقرر من قب   ل عض                و هي    ة 
الت    دريس واعتم    اده من قب    ل لجن    ة الخطط 

 والمناهج 

http://nu.edu.sa/pigitailibbry.aspx
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 طرق التقييم المقيمون مجالات التقويم

 مدى تحصيل مخرجات التعلم للمقرر
عض                و هي   ة الت  دريس + لجن  ة الخطط 

 والمناهج

عض     و هي ة التدريس يقوم يتعب ة مص     فوفة 
م      دى تحقق نواتج التعلم للمقرر + قي      اس 

ل  ج  ن        ة ال  خ  ط  ط وال  م  ن        اه  ج ت  ق  وم ي  ت  ج  م  ي ع 
ال  ت  ق        اري  ر ل  ل  م  ق  ررات وت  ق  ي  س م        دى ت  ح ق ق 

نامج ككل  نواتج التعلم للير
 

، أخرى )يتم تحديدها(.  المقيمون نامج، المراجع النظي   )الطلبة، أعضاء هي ة التدريس، قيادات الير

(. طرق التقييم   )مباشر و ي  مباشر

 : التوصيف ز. اعتماد 

 مجلس قسم إدارة الأعمال جهة الاعتماد

 15 رقم الجلسة

 2023 / 6/4 تاري    خ الجلسة

 

 


